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Dotyczy: cen nawozow

Szanowny Panie Prezesie,
odpowiadajgc na pismo z dnia 14 pazdziernika br. przedstawiam nastepujgce wyjasnienia.

Zgodnie z analizami aktualnej sytuacji rynku nawozow mineralnych wykonanymi przez
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy
w Warszawie zmiany cen nawozow mineralnych na krajowym rynku podgzajg za
tendencjami obserwowanymi na rynku swiatowym, co wynika nie tylko z wysokiego
poziomu importu i eksportu, ale tez uzaleznienia krajowej produkcji od importowanych

surowcow oraz cen gazu.

Z dostepnych analiz rynku, wynika ze obecnie nawozy mineralne w Polsce, w zaleznosci
od rodzaju, sg od 50 do 160% drozsze niz rok wczesniej. Najwiekszy wzrost cen dotyczy
nawozéw azotowych. Nawozy wielosktadnikowe podrozaty o 80%, a nawozy fosforowe

i potasowe o okoto 50-60%.

Poziom krajowej produkcji umozliwia niemal petne zaspokojenie potrzeb polskiego
rolnictwa w zakresie stosowania nawozéw azotowych i fosforowych, jednak dostawy

nawozow potasowych dla polskich rolnikéw pochodzg gtéwnie z importu. Co jednak
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istotne, praktycznie cata krajowa produkcja jest realizowana w oparciu o surowce

importowane — gaz ziemny, fosforyty i chlorek potasu.

W przypadku Polski na niekorzystng sytuacje podazowg nawozow ma wptyw przede
wszystkim rekordowy wzrost cen gazu ziemnego, wzrost cen uprawnien do emisji CO2,
wzrost kosztéw zatrudnienia i transportu wptywajgce na znaczne podwyzszenie kosztow
produkcji nawozéw mineralnych oraz wyrazny wzrost cen nawozéw w handlu swiatowym.
Obserwowany wzrost cen srodkéw produkcji rzeczywiscie przyczynia sie do wyraznego
zwiekszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci rolniczej, tym bardziej, ze podwyzki cen
dotyczg najbardziej podstawowych srodkéw zuzywanych na cele biezgcej produkciji

rolniczej, jak np.: oleju napedowego czy energii elektrycznej.

Ministerstwo prowadzi rozmowy z krajowymi producentami nawozéw Anwil S.A., Grupa
Azoty S.A. w celu poprawy sytuacji rynkowej, jednak nalezy zaznaczy¢, iz zaktady
produkujgce nawozy mineralne dziatajg jako spotki prawa handlowego. Oznacza to, ze
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi nie ma mozliwosci bezposredniego wptywania na
biezgce sprawy spétek, do ktérych niewatpliwie nalezy polityka cenowa, ksztattowanie cen

sprzedazy poszczegolnych produktdow oraz model dystrybuciji.

Grupa Azoty S.A. obserwujgc wzmozony popyt na nawozy na rynku krajowym podjeta
decyzje o ograniczeniu dostaw na rynki zagraniczne i przekierowaniu ich na rynek
krajowy. Wolumeny dostarczane na rynki zagraniczne wynikajg z zawartych wczesniej
kontraktow, czesto wieloletnich, ktorych niezrealizowanie wigzatoby sie z duzymi karami

finansowymi.

Ponadto Grupa Azoty S.A. zaapelowata do swoich autoryzowanych dystrybutoréw
nawozow o aktywng wspotprace z grupami producenckimi, spotdzielniami oraz grupami
rolnikdw w celu zapewnienia oczekiwanej dostepnosci do nawozdéw na rynku krajowym.
Zwrécono uwage na potrzebe pilnej analizy strumienia dalszej sprzedazy nawozoéw, tak
aby w pierwszych kolejnosci zabezpieczone zostaty potrzeby zakupowe polskich rolnikdw.
Jednoczesnie w zwigzku z zaistniatg sytuacjg na rynku nawozow, Grupa Azoty S.A.

w licznych komunikatach informuje wszystkich interesariuszy, w tym rowniez rolnikow,

o podejmowanych dziataniach oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Cztonkowie Zarzadu tej
Spotki uczestniczg w cyklu webinaridow z rolnikami, a takze w spotkaniach

z przedstawicielami organizaciji rolniczych w celu zdefiniowania obszaréw mozliwej

wspotpracy, z uwzglednieniem najwazniejszych wyzwan rynku nawozowego.



Proces produkcji w Anwil S.A. rowniez przebiega bez zaktdcen, Spotka wywigzuje sie ze
wszystkich swoich zobowigzan kontraktowych, a do polskich rolnikow trafia niezmiennie

70% wyprodukowanych przez tg Spétke nawozow.

Niezaleznie od tego informuje, ze przyjety przez Grupe Azoty i Anwil model sprzedazy za
posrednictwem dystrybutorow zewnetrznych jest realizowany przez wiekszo$¢é
producentow nawozéw w Europie. Wptyw na wybor modelu dystrybucji niewatpliwie majg
ograniczenia zwigzane z magazynowaniem i sktadowaniem substancji niebezpiecznych.
Wymusza to regularny i staty odbiér towaru z uwagi na koniecznos¢ ciggtej produkcji

(w trybie catodobowym i catorocznym). Wstrzymanie instalacji produkcyjnych wigzatoby

sie z ogromnymi stratami dla producentow.

Sprzedaz przez Grupe Azoty do ponad 1,3 min gospodarstw rolnych w Polsce realizowana
jest za posrednictwem sieci punktéw handlowych, nalezgcych i utrzymywanych przez
zewnetrznych dystrybutoréw — obejmujgcych swym zasiegiem caty kraj. Zapewnia to
szerokg dostepnos¢ produktéw Grupy Azoty w bezposredniej bliskosci gospodarstw
polskich rolnikow. Podmioty chcace prowadzi¢ autoryzowane punkty dystrybucji nawozow
Grupy Azoty powinny dysponowac odpowiednig zdolnoscig kredytowg, posiadaé
odpowiednig infrastrukture magazynowg i logistyczng, sg zobowigzani do zatrudniania
doradcéw - sprzedawcow oraz zapewniania ptynnosci finansowej w obrocie nawozami

przez caty rok, a nie tylko w okresie nawozenia.

Sprzedaz nawozéw poprzez zewnetrzng siec¢ dystrybuciji realizowana jest w punktach
handlowych, ktére rolnicy juz znajg, robig tam codzienne zakupy nie tylko nawozow, ale
tez m.in. innych srodkow produkcji (materiatu siewnego, srodkéw ochrony roslin, maszyn),

a takze najczesciej mogg tam réwniez sprzedaé swoje ptody rolne.

Realizowany model dystrybuciji jest efektywny biznesowo dla Spétki, poniewaz zapewnia
zréwnowazony rozktad, dostepnos¢ nawozow na terenie catego kraju przez caty rok
i istotnie ogranicza koszty biezgcej dziatalnosci producenta nawozéw. W przypadku

utrzymywania sieci wtasnej jej koszty musiatyby podwyzsza¢ ostateczng cene nawozdw.

Sie¢ autoryzowanych dystrybutorow Grupy Azoty liczy aktualnie 70 ogdlnopolskich
i regionalnych podmiotow gospodarczych. Lista dystrybutoréw caty czas podlega sie

zmianom - Spoétka podpisuje umowy z nowymi firmami, ale réwniez rozwigzuje relacje



z podmiotami tamigcymi zapisy umow (np. nieterminowe ptatnosci, brak realizacji

wolumenow, nieprofesjonalna obstuga klientow).

Spotka zamiescita na swojej stronie petng liste autoryzowanych dystrybutorow, u ktorych
rolnicy mogg zaopatrzy¢ sie w nawozy. Czes¢ z dystrybutorow na swoich stronach

publikuje réwniez swoje aktualne cenniki.

Ponadto, spotka dystrybucyjna Agrochem Putawy prowadzgca na skale ogolnopolskg
sprzedaz nawozdéw dla rolnikow indywidualnych, w partiach minimalnych 24 t/sktad
upublicznita cenniki nawozéw, w $lad za nig podobnie postgpili inni dystrybutorzy.

Spowodowato to obnizke i stabilizacje cen nawozow.

Natomiast Anwil S.A. nie rozwaza utworzenia przyzaktadowego centrum sprzedazy
nawozow, poniewaz powstanie takiej jednostki bytoby czasochtonne i kosztowne. Koszty
wprowadzenia takiego systemu przekroczytyby zyski Spotki ze sprzedazy nawozow

rolnikom.

W zwigzku z wysokim poziomem cen gazu, wielu europejskich producentow zatrzymato
lub ograniczyto produkcje. Grupa Azoty S.A. oraz Anwil S.A. sg jednymi z nielicznych
koncernéw w Europie produkujgcych nawozy, ktére nie wstrzymaty lub istotnie nie
ograniczyty produkcji w swoich zaktadach. Grupa Azoty produkuje swoje nawozy na
petnych zdolnosciach technologicznych w celu zabezpieczenia popytu na krajowym rynku.
Proces produkcji w Anwil S.A. rowniez przebiega bez zaktdcen, a Spotka wywigzuje sie ze

wszystkich swoich zobowigzan kontraktowych.

W celu wsparcia rolnikow Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przyspieszyto wyptate
zaliczek na doptaty bezposrednie dla rolnikéw, co umozliwia dokonywanie zakupow

Srodkow produkcji, w tym nawozdw.

Oprocz dziatah na poziomie krajowym Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi podjat réwniez
dziatania na forum Rady Ministrow UE ds. rolnictwa i rybotowstwa. Na posiedzeniu

w dniach 11-12 pazdziernika 2021 r. w Luksemburgu na wniosek Ministra poruszono
temat trudnej sytuacji na rynkach rolnych wynikajgcej z rosngcych cen nawozéw. Minister
whnioskowat o podjecie przez Komisje Europejskg dziatan, ktére ustabilizujg bgdz czasowo
zrekompensujg wysokie koszty nawozéw, tym samym stabilizujgc ceny zywnosci, a takze

o wsparcie rolnikow oraz przyjecie catosciowych rozwigzan zapewniajgcych rolnikom



mozliwos$¢ prowadzenia produkcji roslinnej, a konsumentom przystepng cenowo zywnos$¢.
Obawy Polski poparty Lotwa, Wtochy, Wegry i Austria. Komisarz Wojciechowski
poinformowat, ze Komisja Europejska rowniez dostrzega wptyw wzrostu cen energii na
zwiekszenie kosztéw produkcji, ktore w niektérych sektorach sg nieco rownowazone przez
wysokie ceny zboz, miesa drobiowego oraz owocow i warzyw. Zgodzit sie, ze rolnicy nie
moga by¢ jedynym ogniwem tancucha dostaw ponoszgcym koszty obecnej sytuacji.
Zapewnit, ze Komisja Europejska pracuje nad zestawem narzedzi, ktére pomoze
panstwom cztonkowskim, w istniejgcych ramach prawnych, na poziomie krajowym

zareagowac na wyzwanie jakim jest wzrost cen energii.

Kolejne posiedzenie Rady UE ds. Rolnictwa i Rybotowstwa, na ktoérym bedzie poruszony

problem wysokich cen nawozéw odbedzie sie w dniu 15 listopada 2021 r. w Brukseli.
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