Rolnicze Spo6tdzielnie Produkcyjne w 2014 r. - Najlepsza setka

Z wielka satysfakcja mozemy poinformowaé, iz tegoroczna publikacja rankingu
odbywa si¢ juz po raz pigtnasty. Przez te wszystkie lata, mimo zmian w funkcjonowaniu
polskiego sektora rolnego wywotanych wstapieniem do UE, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy byl gwarantem wiarygodnosci i
poprawnosci zbieranych danych. Od samego poczatku niezmiennym i podstawowym celem
,Listy 100 jest prezentacja najlepiej funkcjonujacych rolniczych spoidzielni w naszym kraju.
Zmianie od poczatku nie ulegly rowniez kryteria rankingowe, ktére maja za zadanie ukazanie
aktualnej sytuacji ekonomicznej spotdzielni, wyrazaja ja wskaznikami dochodowosci pracy,
rentownos$ci dziatalno$ci gospodarczej, wydajnosci pracy oraz przychodami ogoélem 1
indeksem tworzenia wartosci.

Na samym poczatku nalezy podkresli¢ ogromne zaangazowanie samych spotdzielni w
to przedsiewzigcie, wspierane rowniez przez Krajowg Rade Spoldzielcza, Krajowy Zwigzek
Rewizyjny Rolniczych Spoéldzielni Produkcyjnych oraz redakcje ,,Teczy Polska”. Dzigki tej
wieloletniej wspdtpracy udato si¢ na Panstwa rece przekazac ten pigtnasty juz ranking RSP.

Bioragc pod uwage fakt, iz ocena dziatalnosci podmiotow w branzy rolnej w ciagu
jednego roku jest zwykle obarczona pewnymi niedoskonalosciami, od kilku juz lat
prezentujemy ranking z trzylecia tych RSP, ktére rokrocznie biorg w nim udzial (tabela 5).
Tak, jak w przypadku glownego zestawienia, o miejscu na tej liscie decydowala suma
miernikOw syntetycznych z lat 2012-2014. Im byla ona nizsza, tym wyzsza byla pozycja
spotdzielni w powyzszym trzyleciu. W tegorocznym zestawieniu rankingu niezmiennie
pozycje lidera dzierzy RSP Hopkie z woj. lubelskiego, zajmuje ponownie pierwsze miejsce
w zestawieniu glownym rankingu za 2014 rok. Zmiana nie nastgpila réwniez na drugiej
lokacie 3-letniego zestawienia, utrzymuje ja RSP Krzywa z woj. podlaskiego, mimo zajecia
siodmej lokaty w tegorocznym gtownym zestawieniu. Na pozycj¢ trzecig awansowata RSP
Gronowice z wojewodztwa opolskiego, ktéra w zestawieniu za 2014 rok zajmuje piata
pozycje. Wigksza miarodajnos¢ trzyletniego rankingu predysponuje wszystkie uzyskane
lokaty z tej listy do grona superelity zbiorowosci RSP, ktorej nalezg si¢ szczegdlne gratulacje.

Uwarunkowania makroekonomiczne w 2014 roku

W 2014 roku po dwoch latach spowolnienia gospodarczego, gdy wzrost PKB dla Polski
nie przekroczyt 2% (2012-1,8%, a w 2013-1,7%), we wszystkich dziedzinach gospodarki
utrwalaty si¢ tendencje wzrostowe, czego rezultatem byt wzrost gospodarczy na poziomie
3,4% PKB, co w poréwnaniu do 1,3% wzrostu dla wszystkich krajow Unii Europejskiej byto
duzym osiagni¢ciem. Polska pozostaje liderem w grupie najszybciej rozwijajacych si¢ panstw
w Europie. Nieznacznie wyzsze tempo wzrostu zanotowano w Irlandii, na Wegrzech 1 Malcie.

Glownym czynnikiem majacym wpltyw na wzrost gospodarczy w 2014 roku w Polsce
byl przyrost popytu wewnetrznego. Naklady brutto na $rodki trwale zwigkszyly sig¢ w
ubieglym roku o 9,2%, podczas gdy w 2013 roku wzrost wyniost 1,1%. Na poprawe
sklonno$ci do inwestycji wpltyw mialo przyspieszenie inwestycji mieszkaniowych oraz
publicznych. Przedsigbiorstwa sygnalizowaty przyrost naktadow na budynki, a takze na zakup
maszyn, urzadzen technicznych, narzedzi i sSrodkéw transportu.



Na niezmiennym poziomie utrzymywata si¢ dynamika produkcji przemystowej i
budowlano-montazowej. W 2014 r. produkcja sprzedana przemystu byla o 3,2% wigksza niz
przed rokiem (w 2013 r. wzrost wyniost 1,8%), ale artykutlow spozywczych (stanowigcych
ponad 16% produkcji catego przemyshi) zmalata o 0,1%. Produkcja budowlano-montazowa
zwigkszyla si¢ 0 3,0% (w 2013 r. zanotowano spadek o 5,9%).

W 2014 roku w zanotowano spadek popytu na polskie produkty, nieco nizsza niz
dynamika importu byta dynamika eksportu. W 2014 r. eksport, liczony w euro, zwigkszyt si¢
0 5,2%, a import o 5,5%. Ujemne saldo handlu wyniosto 2,4 mld euro i bylo o 23% wigksze
niz przed rokiem. Tradycyjnie zdecydowanie lepiej wygladaty wyniki wymiany produktami
rolno-spozywczymi, ktorych eksport zwigkszyt si¢ o 4,5%, przy wzroscie importu o 3,4%.
Dodatnie saldo w tej dziedzinie osiggnelo 6,6 mld EUR. Na gorsze wyniki wymiany
handlowej miata wyrazny wplyw, poglebiajaca si¢, uyjemna dynamika obrotow handlowych z
niektérymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2014 r. eksport do Rosji zmalat o
14,0%, a na Ukraing o 27,0%.

Na stopniowg poprawe sytuacji na rynku pracy wpltywalo ozywienie krajowej
aktywnos$ci gospodarczej. W 2014 roku stopa rejestrowanego bezrobocia obnizyta si¢ do
11,5% 1 byta najnizsza od 2008 roku. Przecigtne realne ptace w sektorze przedsiebiorstw
wzrosty w skali roku o 3,7%, a sila nabywcza emerytur i rent pracowniczych o 3,6%.
Spozycie w sektorze gospodarstw domowych byto realnie o 3,1% wieksze niz w 2013 roku, a
bioragc pod uwage ogodlne obroty (w tym zrealizowane przez placowki handlowe o liczbie
pracujacych do 9 osdb), wzrosty one w ubiegtym roku, w cenach statych, o 2,7.

Poprawita si¢ sytuacja finanso6w publicznych. Po glebokim spadku w 2013 r., dochody
budzetu panstwa z VAT wzrosty o 9,4%, a z podatku od osdb prawnych o 0,9%. Deficyt
uksztaltowat si¢ na poziomie 29,0 mld zi, wobec 42,2 mld zt w 2013 r. Korzystniejsza niz rok
wczesniej byla relacja deficytu sektora instytucji rzgdowych 1 samorzadowych oraz diugu
publicznego do PKB. Komisja Europejska wyrazita zgod¢ na zawieszenie procedury
nadmiernego deficytu. Jednak aby mozliwe bylo trwale unikniecie tej procedury, konieczne
jest zintensyfikowanie dziatan prowadzacych do osiggnigcia petnej rownowagi finansowe;.

Koniunktura w rolnictwie

Globalna produkcja rolnicza zwigkszyta sie¢ w 2014 roku o 5,7%. Wplynal na to
zardwno wzrost produkcji roslinnej (o 4,7%), jak 1 zwierzecej (o 6,9%). Wzrost produkeji
rolniczej obserwowany byt przy pogarszajacych si¢ jej uwarunkowaniach. Spadki cen skupu
podstawowych surowcéw rolniczych w okresie od grudnia 2013 roku do grudnia 2014 roku
wyniosly $rednio 12% 1 byly znacznie glgbsze niz obnizki cen srodkoéw produkcji, dla ktérych
zanotowano spadek o 1,8%. Skumulowany wskaznik nozyc cen wyniost w tym okresie 89,7
punktu, wobec 104,8 punktu w roku poprzednim. Ceny $rodkéw do produkcji spadaly drugi
rok z rzedu, przede wszystkim z powodu taniejacych mineralnych oraz bezposrednich
nos$nikéw energii. Znaczny wzrost cen srodkow produkcji w latach 2011-2012 spowodowat
jednak, ze ich ceny w latach 2011-2014 podniosty si¢ nominalnie o 9,3%, a realnie o 1,9%.
Wzrost cen $rodkow produkcji wyprzedzat dynamik¢ wzrostu cen skupu podstawowych
surowcow rolniczych w tym okresie, ktory wynidst nominalnie 7,9%, a realnie 0,6%. Mozna
wigc uznaé, ze rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej] w 4-leciu 2011-2014, przy
znacznych wahaniach w kolejnych latach, nie preferowaty rolnictwa, a wzrost cen skupu nie
skompensowat w petni znaczacych podwyzek cen srodkow produkeji.



Uwarunkowania rynkowe byly najmniej korzystne dla gospodarstw zbozowych. W
2014 roku pod wptywem dobrych zbioréw i niskich cen $wiatowych ceny skupu zbdz po raz
drugi z kolei zmalaty znaczaco, bo o 11,6% (pszenica) do 19,4% (kukurydza). Jedynie ceny
zyta, majacego coraz mniejszy udzial w obrotach rynkowych, spadty mniej (o 7,9%). Zboza
stanialy przede wszystkim w stosunku do drobiu, ktérego ceny w ciggu 12 miesigcy 2014
roku nie zmienily si¢, a realnie wrosty o 0,6%. Jest to rdwnoznaczne z wyrazng poprawa
opfacalnosci produkcji drobiu, co znajduje swodj wyraz w wysokiej dynamice wzrostu
produkcji zywca drobiowego. Zboza pozostaty jednak nadal drogie dla producentéw zywca
wieprzowego, ktérego ceny w skupie spadly w ciggu 12 miesiecy 2014 roku o 21,2% pod
wpltywem wzrostu podazy i embarga na import wieprzowiny z Polski natlozonego przez Rosje
1 kilka innych krajow.

Spadek cen skupu bydla w 2014 roku byl znacznie mniejszy 1 wyniost 5,7%, przy
wzro$cie cen cielat o 1%. Jest to rdwnoznaczne z obnizeniem oplacalnosci produkeji zywca
wolowego. Wzgledna oplacalnos¢ produkeji zywca wotowego mierzona relacjami cen bydta
do mleka poprawita si¢ zarowno w 2014 roku, jak 1 w 4-leciu 2011-2014. Poprawita si¢ takze
oplacalnos¢ bezwzgledna tej produkceji mierzona relacjami cen bydta do zbdz paszowych.

Dynamiczny wzrost skupu oraz pogorszenie koniunktury na $wiatowym rynku
przetworéw mlecznych spowodowaty, ze ceny skupu mleka spadly o prawie 20%, a wigc w
tempie zblizonym do spadku cen zbdz paszowych (jeczmien, kukurydza). Sposrod produktow
pochodzenia zwierzgcego wyzszg dynamika spadku charakteryzowata si¢ tylko produkcja
zywca wieprzowego. Rynkowe uwarunkowania produkcji mleka w 2014 roku pogorszyly si¢
wiec znaczaco.

Wazrost zbiorow ziemniakOw oraz bardzo niskie ceny na europejskich rynkach
spowodowatly, ze, powierzchnia ich uprawy nadal systematycznie maleje, dostosowujac si¢
do rynkowego zapotrzebowania.

Tabela 1
Skumulowane wskazniki zmian cen w latach 2011-2014 (grudzien roku poprzedniego =100)
X1I
Wyszczegolnienie 2014 2013 2012 2011 2010=100%
Srodki produkcji 98,2 99,7 103 108.,4 101,9
w tym nawozy mineralne 93,2 94,6 104,9 118,6 102,2
Pestycydy 101,5 102,2 103,0 100,1 99,7
bezp. nosniki energii 95,1 98,6 100,9 112,0 98,7
Maszyny 102,2 103,5 105,0 105,4 109,1
materiaty budowlane 99,3 99,7 101,3 106,4 99.4
Nozyce cen koszyka skupu 89,7 104,8 96,6 108,7 *
Koszyk skupu 88,1 104,5 99,5 117.8 100,6
w tym pszenica 88,4 74,8 133,9 97,4 80,4
Zyto 92,1 76,0 93,5 1292 78,8
Jeczmien 79,4 88,8 1142 116,7 87,6
Kukurydza 80,6 79,2 1184 100,8 71,0
Ziemniaki 70,9 125,6 1223 91,9 93,3
Bydto 94,3 92,7 103.,6 123,1 103,9
trzoda chlewna 78,8 98,5 96,1 143,3 99.6
Dréb 100 98,3 93,6 127,9 109,7
Cieleta 101 89,7 108,5 132,6 121,5
Mleko 80,2 122.4 97,2 109,3 97,2

Zrédlo: Rynek Rolny nr 2/2015r.



Wskazniki obrazujace zmiany rynkowych uwarunkowan produkcji w rolnictwie

Rys. 1. Wyréwnane wskazniki koniunktury w rolnictwie
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Rys. 2. Wyréwnane wskazniki zmian cen
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Rys. 3. Wyrownane wskazniki zmian cen

Rys. 4. Skumulowany wskaznik nozyc cen
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Tabela 2
Ceny skupu ptodéw rolnych w latach 2011-2014 (dane z miesigca grudnia w z})
. . ., Trzoda . .
Lata |Pszenica| Zyto | Jeczmien Kukurydza | Rzepak | Bydto hl Drob | Cieleta | Mleko
@ | @ | @ (dt) (dt) ke | © (lf;)ma ko) | ke | O
2014 67,23 52,36 60,31 50,99 140,40 5,75 4,16 3,9 9,52 1,23
2013 76,05 | 56,85 75,95 6323 153,10] 6,10 528 40| 969 1,54
2012 101,68 | 74,81 85,56 87,19 200,70 6,58 5,36| 4,0| 10,80 1,25
2011 75.91]79,99| 74,94 68.61| 19220] 635 557 43| 995 129

Zrodto: ., Skup i ceny produktow rolnych w 2014 r.”, GUS, Warszawa 2015.

Wyniki ekonomiczne spo6tdzielni

Analiza wynikow ekonomicznych pigtnastego rankingu powstata w oparciu o trzyletnie
dane przekrojowe 92 spodldzielni, rokrocznie nadsylajace ankiety. Liczba RSP stale
uczestniczacych w rankingu jest na tyle znaczaca, iz umozliwia wnioskowanie dla catej grupy
tego typu gospodarstw, ktorych jest w Polsce okoto 600.

Z zebranych danych wynika, ze lata 2012-2014 nie byly dla spotdzielni korzystnym
okresem pod wzgledem uzyskiwanych wynikow ekonomicznych. Sa one slabsze niz te




notowane za 2012 rok, wida¢ jednak pewna poprawe wzgledem roku 2013. Mozna wigc
wnioskowaé, ze spoldzielnie poprawity efektywnos$¢ funkcjonowania, dopasowujac swoja
dziatalno$¢ do niekorzystnych zmian rynkowych. Nalezy tu pamigtaé, ze w polskim
rolnictwie w tym okresie, pomimo nieznacznie wyzszych zbiordéw, relacje migdzy cenami
srodkow do produkcji, a koszykiem skupu wyraznie si¢ pogorszyly. Poniewaz relacje te
najwigksze pi¢tno odcisnely na rynku zbdz, najsilniej odczuly je RSP o ukierunkowaniu
roslinnym, bowiem to zboza byly w 2014 roku notowane na czele produktéw rolnych,
ktérych ceny spadaty w najwiekszym stopniu.

Prezentowany w tabeli 3 wskaznik dochodowosci dziatalnosci gospodarczej dla
zbiorowosci 92 RSP wzrést w relacji do 2013 roku o 0,9 p.p., a zatem byla to niewielka
zmiana. W szerszej perspektywie roku 2012 pozostawat jednak na zdecydowanie nizszym (o
3,1 p.p.) poziomie. Spotdzielnie poprawily zatem nieznacznie relacje dochodu do uzyskanych
przychodow; byt to jednak poziom o okoto 11,6 % nizszy od notowanego w latach 2011-
2012. Podobnie relacje te miaty si¢ przy wskazniku wartos$ci dodanej, cho¢ tu ze wzgledu na
wiekszg pojemnos$¢ tej miary miaty one tagodniejszy charakter.

Od momentu objecia polskiego rolnictwa instrumentem platnosci bezposrednich
dobrym barometrem sytuacji dochodowej spdotdzielni jest wysoko$¢ otrzymywanego wsparcia
budzetowego w relacji do uzyskanego dochodu ogdlnego. Otrzymywane $rodki, glownie w
postaci platnosci bezposrednich, w gorszych latach miaty stabilizujacy wpltyw na osiggane
wyniki, analogicznie roslo réwniez znaczenie tej pozycji dla wypracowanego dochodu
ogolnego w RSP. Z przedstawionych danych wida¢, ze w ostatnim roku udziat srodkow
pomocowych praktycznie nie ulegt zmianie. Udziat dotacji w dochodzie RSP wynosit
niespetna 50 %, w relacji do 2012 roku byl on o 8,1 p.p. wyzszy. Nalezy podkresli¢, ze
znaczenie tych $rodkow dla rolniczych spodldzielni w nowej perspektywie finansowe;j
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 bedzie jednak male¢, za sprawa
nowych mechanizméw rozdysponowywania kwoty tych ptatnosci. W nowej perspektywie
preferowane beda raczej gospodarstwa mniejsze z niewielkg iloScig inwentarza, jak rowniez
tylko z $cisle ograniczonymi grupami zwierzat. Biorgc po uwage aktualny udziat tych
srodkow w wypracowanym dochodzie RSP, przy utrzymaniu niekorzystnej sytuacji na
rynkach rolnych, prawdopodobnie doprowadzi to do ponownego pogorszenia sytuacji.

W roku 2014 bardzo wyraznie ograniczano zatrudnienie; przeci¢tnie na spotdzielnie
zlikwidowano co 10 miejsce pracy. Co warte podkreslenia, redukcje te dotknety zaréwno
liczby cztonkow, jak i pracownikow najemnych. W przeliczeniu na 100 uzytkow rolnych
zatrudnienie spadto w ostatnim 3-leciu o 11 %, a w ujeciu rok do roku o 13 %.

Decyzje te przetozyly si¢ na poprawe wskaznikow wydajnosci pracy. Wydajnos¢ ta
mierzona warto$cig dodang na osobe zatrudniong wzrosta w relacji do poprzedniego roku o
9%, nie osiggneta jednak poziomu notowanego w 2012 roku. Identyczng prawidlowosé
zaobserwowano przy wskazniku dochodowosci pracy, gdzie dochdd przeliczany na cztonka
spotdzielni wzrdst do 59,8 tys. zt z 53,7 tys. zt w 2013 roku. Byl jednak o okoto 12 tys. zt
nizszy od warto$ci osiagnigte] w 2012 roku, a wigc spadt o 16,6%.



Tabela 3
Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP w latach 2012-2014

(panel 92 badanych RSP)
Wyszczegolnienie Lata: 2014
——x 100
2012 2013 2014 2012

Przecigtny obszar (ha UR) 577 573 565 97,9
Przychody ogdétem na 1 ha UR ( tys. zt) 11,9 11,3 11,2 94,1
Pracujacy na 100 ha UR (osoby) 4,6 4,7 4,1 89,1
Wydajno$¢ pracy — warto$¢ dodana (tys. 101,2 87,6 95,5

94,4
zt/osobg)
Wskaznik wartosci dodanej (%) 41,1 39,3 40,6 98,8
Wskazniki dochodowosci:
- pracy czlonka (tys. zt/osobe) 71,7 53,7 59,8 83,4
- dziatalnosci gospodarczej (%) 26,7 22,7 23,6 88,4
Indeks tworzenia wartosci (krotno$c) 1,42 0,70 0,45 31,7
Wskaznik generowania gotowki 13,3 9,9 10,6 79,7
operacyjnej (%)
Stopa inwestycji (%) 1,9 2,2 1,4 73,7
Udziat dotacji w dochodzie og6lnym 41,8 49,8 49,9 119,3
(%)

Zrodto: Ranking RSP 2012 r., 2013 r. i 2014 r.

Rok 2014 byl kolejnym, w ktéorym, obnizyly si¢ przychody ze sprzedazy w
spotdzielniach. Negatywnie wptyneto to na wskaznik produkcyjnosci ziemi. Mimo wyzszych
zbiorow uzyskane przychody ze sprzedazy w przeliczeniu na 1 ha uzytkow rolnych wyniosty
11,2 tys. zl, podczas gdy w 2012 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 11,9 tys. zt/ha. Mimo ze
skala zmian nie wydaje si¢ znaczaca, to nalezy pamig¢tac, ze spoldzielnie to gospodarstwa
wielkoobszarowe, wykorzystujace efekt skali, pozwalajacy na prowadzenie produkcji przy
niewielkiej jej rentowosci. W takich realiach nawet niewielki regres przychodow moze
decydowac o obnizeniu wyniku finansowego.

Pogorszenie sytuacji finansowej spotdzielni potwierdza przecigtny poziom wskaznika
generowania gotowki operacyjnej. Od 2012 r. wskaznik ten ulegt obnizeniu o 20,3 %; w 2014
roku ulegl on co prawda niewielkiej poprawie, dalej jednak pozostaje na do$¢ niskim
poziomie. Poniewaz wyraza on o wysoko$§¢ nadwyzki operacyjnej w stosunku do
przychodéw, mozemy mowi¢ o ograniczeniu zasobu wolnych $rodkéw, mimo niewiele
mniejszej sprzedazy. Sytuacja obnizania si¢ zdolnos$ci gospodarstwa do generowania gotowki
sprzyja zwykle ograniczeniu inwestycji, co juz w 2014 roku w zbiorowosci RSP bylo bardzo
widoczne.

Znacznie stabiej dla spotdzielni w 2014 roku wypadt przecigtny wskaznik indeksu
tworzenia warto$ci. Wyniost on zaledwie 0,45 co oznacza, ze rentownos$¢ kapitatu wlasnego
byta ponad polowe mniejsza niz jego oszacowany koszt. Wszystkie te informacje uprawniaja
zatem do stwierdzenia, ze spoidzielnie roku 2014 nie mogg zaliczy¢ do wyjatkowo udanych.

Od samego poczatku przy publikacji rankingu ze szczegdlng uwagg przygladamy sie¢
zasobom posiadanej ziemi w spoidzielniach. Rokrocznie analizy wykazuja ubytek tego



podstawowego czynnika produkcji w rolnictwie w tej grupie gospodarstw. Trendu tego nie
byly w stanie zatrzyma¢ nawet lata dobrej koniunktury. Trudno wigc si¢ dziwié, ze przy
gorszych uwarunkowaniach ostatnich dwoch lat trend ten nie maleje, a raczej przybiera na
sile. Tylko w ciggu ostatnich 12 miesi¢cy przecigtna spéldzielnia pozbyta si¢ 4 ha gruntow, a
w ciggu ostatnich 24 miesiecy ubytek ten wyniost juz 12 ha.

Spoéltdzielnie nie sa jednak grupa jednorodna, jesli chodzi o skale ubytku posiadanej
ziemi. Dalej najbardziej liczng grupe stanowig jednostki utrzymujace posiadany areat; w
ostatnim roku bylto to 43 RSP (47 %). Niewiele mniejsza grupg, bo liczaca 37 jednostek,
stanowily jednak spoldzielnie, ktore w tegorocznym zestawieniu zadeklarowaly mniejsza
powierzchnie posiadanej ziemi. Najmniejsza grupa RSP, 12 jednostek, to te, ktore
zadeklarowaly powiekszenie posiadanego zasobu.

Liczac $rednig tylko dla grupy spotdzielni pozbywajacych si¢ gruntow, okazato sie, ze
przecigtnie takie zmniejszenie wyniosto 26 ha, podczas gdy w ubieglym roku bylo to 20 ha.
Wzrosta jednak réwniez 1 $rednia dla spoldzielni powigkszajacych areal, Srednie
powigkszenie dla tej grupy wyniosto 24 ha, wobec 16 ha w 2013 roku.

Spadek rentownosci dziatalno$ci oraz wskaznika generowania gotowki na przestrzeni
ostatnich dwoéch lat okazat si¢ mie¢ swoje konsekwencje w ograniczaniu strumienia
inwestycji w statystycznej spoldzielni. Warto$¢ inwestycji, co prawda, w dalszym ciggu
przekraczala wysoko$¢ odpisow amortyzacyjnych w RSP, zatem zbiorowos¢
charakteryzowata si¢ dalej rozszerzong stopa reprodukcji. Zmianie ulegta za to skala
inwestycji w stosunku do ostatnich dwoch lat; stopa inwestycji w 2014 roku wyniosta
zaledwie 1,4, wobec 2,2 w roku 2013.

Przygladajac si¢ naktadom na inwestycje w poszczegdlnych spotdzielniach w 2014
roku, mozna stwierdzi¢, ze 19% spoldzielni nie inwestowata w ogoéle. Dalsze 39% prowadzita
inwestycje na niewielka skale, nie przekraczajagcg wysokosci odpiséw amortyzacyjnych.
Jedynie 42% RSP wykazywalo rozszerzony stopien reprodukcji majatku. Tak jak
wskazywano przy okazji minionych rankingéw, co roku widoczna jest pewna prawidtowos¢,
tzn. spoldzielnie, ktére wyprzedaja majatek, nie przeznaczajg go na inwestycje
odtworzeniowe.

Oprécz inwestycji prowadzonych ze $rodkdw wiasnych lub przy udziale kredytu,
spotdzielnie aktywnie korzystaty z roznych form leasingu na $rodki transportu lub maszyny.
Ten rodzaj finansowania inwestycji obecny byt w 2014 roku w co 12 spotdzielni, a przecigtna
warto$¢ zawartej umowy leasingowej wynosita 160 tys. zt.

Bardzo istotnym z punktu widzenia oceny zywotnosci RSP jest ustalany poziom oplaty
pracy wilasnej czlonkéw. Zawsze w gorszych okresach, gdy spotdzielnie osiggaly niewielkie
nadwyzki finansowe, obserwowaé mozna bylo zwigkszony odsetek RSP, gdzie optata pracy
przekraczala wypracowany dochod. Tak bylo rowniez 1 w 2014 roku, bowiem odsetek
spoldzielni ,,przejadajacych majatek” wzrdst z 10 do 16%. Nie zmienit si¢ praktycznie
odsetek spotdzielni ,,egzystujacych”, czyli rozdysponowujacych na optate pracy caly
wypracowany dochod, w 2014 roku bylo ich 14%, wobec 16% w roku 2013. Mimo drugiego
roku slabych uwarunkowan w dalszym ciagu najbardziej liczna grupe stanowily jednak
spoldzielnie ,rozwojowe” realizujace odpowiedzialng polityke placowa; w ostatnim roku
stanowily one 70% zbiorowosci, wobec 74% w roku ubiegtym.



Wyniki a ukierunkowanie produkcyjne

Tradycyjnie przy opracowywaniu rankingu grupowania spotdzielni dokonano wedlg
dominujacych kierunkéw produkcyjnych, tzw. ukierunkowania produkcyjnego (UP).
W rankingowej ankiecie kazda spotdzielnia okreslita sama, na podstawie dominujacej wartos¢
sprzedazy, jaki kierunek produkcji w danym roku w niej przewazal. Tak jak w latach
ubieglych, analizie poddano trzy gidéwne, wyr6zniajac grupe spoidzielni roslinnych (uprawy
polowe, warzywnictwo, ogrodnictwo), zwierzecych (chow 1 hodowla zwierzat) oraz
wielostronnych (uprawy polowe potaczone z chowem zwierzat). Ostatecznie zbiorowos$¢ do
analiz stanowito 87 spoidzielni, ktore w latach 2012-2014 braty udziat w rankingu, w tym 52
o ukierunkowaniu ro$linnym, 13 — o ukierunkowaniu zwierzgcym 1 22 — prowadzacych
dziatalno$¢ wielostronng.

Spotdzielnie o ukierunkowaniu zwierzgcym w ostatnim trzyleciu byly niezmiennie na
najstabszej pozycji pod wzgledem uzyskiwanych wynikow. Od kilku juz lat te RSP
wskazywane sg jako najmniej dochodowe jednostki. Dzieje si¢ tak glownie za sprawg niskich
cen na rynku trzody chlewnej. Produkcja zywca wieprzowego jest w dalszym ciggu
kierunkiem dominujacych w tej grupie spotdzielni. Niska oplacalnos¢ tej gatezi produkcji
zmusila juz kilka jednostek do likwidacji lub znacznego jej ograniczenia, stad widoczny
ubytek tego ukierunkowania w zbiorowosci.

W ostatnim roku wskaznik dochodowosci dziatalno$ci gospodarczej dla tej grupy
ponownie wykazywal tendencj¢ spadkowg. Nieznacznie poprawila si¢ natomiast wartos¢
dodana, zar6wno w stosunku do 2013, jak 1 2012 roku. Ponownie w tej grupie spotdzielni w
najwigkszym stopniu ograniczano naktady pracy. Byly to bardzo korzystne decyzje;
spowodowaly one wzrost wydajnosci pracy w ostatnim roku o 5,6 tys. zt w przeliczeniu na
osobe pracujaca oraz wyrazng poprawe dochodowos$ci pracy na czlonka. Dalej jednak w
spotdzielniach o ukierunkowaniu zwierzecym w najwickszym stopniu ubywalo gruntow
rolnych; spadek zasobu gruntéw w ciggu ostatnich 2 lat wyniost 22 ha. Niepokojacym
symptomem w tych RSP jest rokroczny spadek wolnych srodkow finansowych; wskaznik
generowania gotowki obnizal si¢ o 0,5 p.p.. Wyraznie ostabt tez poziom inwestycji w tej
grupie spoldzielni. Jak juz wielokrotnie podkreslano, przyszio$¢ tego kierunku jest
uzalezniona w najwigkszej mierze od dalszej optymalizacji naktadow pracy i1 zuzycia pasz.
Przy dalszym ostabianiu si¢ cen zbdz spdtdzielnie o ukierunkowaniu zwierzecym majg szanse
na poprawe wynikow finansowych w najblizszej przysztosci.

Grupa RSP o ukierunkowaniu wielostronnym, w ktérych zaden z kierunkoéw, roslinny
czy zwierzecy, nie jest dominujacy, charakteryzowata si¢ najwyzszym wskaznikiem
dochodowosci dziatalno$ci gospodarczej, ktory wyniost w 2014 roku 26,1 procent. Mimo ze
wskaznik ten w ostatnich latach rowniez przejawiat tendencje spadkowa, to nalezy zauwazyc,
ze skala tego zjawiska byla niewielka. Podobnie jak w innych grupach RSP, pewnej
poprawie ulegta warto$¢ dodana (wzrost o 0,4 p.p.). Zatem to ukierunkowanie wielostronne
okazalo si¢ najbardziej odporne na obserwowane w latach 2013-2014 niekorzystne
uwarunkowania na rynku rolnym. Spétdzielnie wielostronne nie wypracowywatly jednak w
2014 roku wyniku finansowego, ktory pozwolitby na pokrycie kosztu zaangaZzowanego
kapitalu; notowana warto$¢ indeksu tworzenia wartosci byta w tej grupie znacznie ponizej
dopuszczalnego poziomu. W tej grupie w ostatnim trzyleciu obnizyl si¢ rowniez wskaznik
generowania gotowki operacyjnej o 1 p.p.; byta to jednak warto$¢ wyzsza niz notowana w
roku 2013. Kierunek wielostronny najwolniej z calej zbiorowosci ograniczal zatrudnienie.
Liczba pracujacych w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych spadia, co prawda, do 5 os6b



w 2014 roku, bylo to jednak o 0,4 osoby wigcej, niz spdtdzielnie te zadeklarowaly dwa lata
wczesniej. Nieznaczna na tle grupy RSP redukcja zatrudnienia przetozyla si¢ na spadek o 1,2
tys. zt wypracowanego dochodu na cztonka. O nie najlepszej sytuacji w tej grupie spotdzielni
swiadczy réwniez poziom stopy inwestycji, ktora w ostatnim roku wyniosta 1,41. RSP
wielostronne najczesciej na tle grupy realizowaly inwestycje poprzez leasing; przecigtnie na
taka form¢ finansowania decydowata si¢ co pigta jednostka. Nie mozna wykluczyé, ze u
podstaw lepszych wynikow tej grupy w 2014 roku, wzgledem roku 2013, lezy wlasnie
umiejetne tgczenie dwoch kierunkow produkcji. Niezadowalajacy poziom niektdrych
wskaznikow, takich jak wydajno$¢ pracy czy indeks tworzenia wartosci, uprawnia do
stwierdzenia, ze nawet w tych spotdzielniach nalezy mysle¢ o poprawie relacji przychodow i
kosztow.

Od poczatku w zbiorowosci rankingu RSP dominuje ukierunkowanie roslinne. Grupa ta
juz drugi rok z rzedu w sposob szczegdlny odczuwata spadek cen, ktory przeciez najsilniej dat
o sobie zna¢ na rynku zbdz. Uzyskane w spoidzielniach w 2014 roku wyzsze plony
umozliwily jej jednak poprawe dochodowosci dzialalnosci gospodarczej. Warto$¢ tego
wskaznika dla grupy roslinnej wzrosta o 2,1 p.p., byla jednak dalej znaczaco nizsza (4,7 p.p)
od poziomu z 2012 roku i lat wczes$niejszych. Korekta w tej zbiorowosci spdidzielni
widoczna byta rowniez przy wskazniku wartosci dodanej, ktéra pomimo wzrostu w 2014 roku
byla wcigz o 1,4 p.p. nizsza niz w dwa lata wczesniej. Dalej na relatywnie niskim poziomie
ksztattowaty si¢ przychody w relacji do powierzchni spotdzielni. Gorsze wyniki w 2013 roku
podtrzymaty w tej grupie RSP sklonno$¢ do ograniczania zatrudnienia. Mimo widocznej
poprawy, nie spowodowato to jednak powrotu do wydajnosci czy tez dochodowosci pracy do
poziomu, jaki zanotowano w 2012 roku. Wyraznym pozytywnym aspektem, obserwowanym
w tylko w tej grupie, byt rosngcy wskaznik generowania gotowki. Byt on kolejnym dowodem,
ktory potwierdza, ze mimo braku poprawy relacji cenowych na rynku rolnym spoidzielnie
roslinne radzity sobie w 2014 roku lepiej. Poniewaz nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze w
najblizszym czasie, nie ulegng poprawie relacje cenowe w produkcji roslinnej, spotdzielnie te
w dalszym ciggu powinny podaza¢ droga, ktoérg zapoczatkowaly w ostatnim roku.



Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP wg ukierunkowania produkcyjnego w latach 2012-2014

RSP wg kierunku produkcji

Wyszczegolnienie roslinny (panel 52 RSP) | zwierzecy (panel 13 RSP) | wielostronny (panel 22 RSP)
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 2013 2014
Przecigtny obszar (ha UR) 595 594 587 674 663 652 526 521 512
Przychody ogétem na 1 ha UR ( tys. z1) 8,9 7,8 8,0 20,7 20,4 19,1 7,8 9.8 8.8
Pracujacy na 100 ha UR (osoby) 33 3,1 2,9 6,6 6,3 6,0 4.6 5,6 5,0
Wydajnos¢ pracy — wartos¢ dodana (tys. zt/osobeg) | 123,0 | 100,0 | 109,8 | 74,5 78,2 83,8 75,1 71,5 74,4
Wskaznik warto$ci dodanej (%) 44,1 | 40,8 | 42,7 | 31,2 31,7 32,9 41,3 41,4 41,8
Wskazniki dochodowosci:
- pracy cztonka (tys. z¥/osobg) 85,4 | 57,1 | 66,5 59,0 52,0 55,8 52,0 48,8 47,6
- dzialalno$ci gospodarczej (%) 29,3 | 22,5 | 246 | 179 17,5 17,3 27,9 26,7 26,1
Indeks tworzenia wartosci (krotnosc) 2,06 | 0,71 | 0,71 0,63 0,73 0,03 0,98 0,98 0,36
Wskaznik generowania gotowki operacyjnej (%) 19,0 | 11,9 | 139 4,9 4.3 3,8 7,8 9,8 8,8
Stopa inwestycji (%) 1,63 | 2,35 | 1,30 | 2,31 2,02 1,25 1,48 1,96 1,41

Zrédto: Ranking RSP 2012 r., 2013 r. i 2014 r.

Tabela 4
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Podranking 25 najlepszych rolniczych spo6tdzielni produkcyjnych w latach 2012-2014

Tabela 5

o . Wskazniki Wskaznik . Miernik
Wskazniki dochodowosci: olynnosci cnerowa Pracujacy syntet
Pozycja wg Wskaznik Y g nia Wydajnosé Przychody Indeks Pow. Wsk. ‘t,:znyy Pozycja
miernika Nazwa przedsigbiorstwa dzialalnosci wartosci na 31.12.2014: gotowki g ogdlem Dochdd ogdlem | tworzenia | przeciet | wtym | uzytkow | bonitacii (64841 | W kol.
syntetycznego UP pracy darczei dodanej ] | operacyi- wartosci niew | czlonko | rolnych gleb 541742 26
gospodarczej. biezacy | szybki | P i W roku wie 1
; o o 0 tys. po po
3lata | 2014 WOj. z poz. % poz. % | poz. In In % Alos poz. | tys.zt 2 tys.zt | poz. In 2 0s. 0s. ha In pkt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 |2 22 23 24 25 26 1

1 1 | RSP Hopkie Lubel R 179 645 2| 38,06 7| 54,97 8 836 | 6,76 32,43 191,5 5| 14634 | 7| 5569,0 4| 332| 4 42,0 31,0 992 1,49 25 1

2 7 | RSP Krzywa Podlas R 187 000 112280 | 653204 | 99 148 | 1,16 18,24 262,8 1 8202 | 18 | 1870,0 20| 1,68 | 18 10,0 10,0 579 0,84 103 2

3 5 | RSP Gronowice Opol R 127 556 6| 34,94 17 | 54,84 | 10 9,74 | 6,56 36,90 200,2 4 3286 | 66 | 11480 40| 374 | 3 9,0 9,0 464 0,83 96 3

4 3 | SGR Baszewice ZachPom | R 115333 9| 2857 | 44|4457| 52 3,70 | 337 22,04 180,0 6| 13324 | 8| 3806,0 6| 1,84 | 14 33,0 33,0 2182 1,05 81 4

5 28 | RSP Kujakowice Gome Opol M 74074 | 33| 2912 | 40| 4443 | 54 761 492 13,09 101,7 47 6869 | 23 | 2000,0 15| 0,96 | 38 30,0 27,0 990 0,95 181 5

6 6 | RKS Badecz WielPol z 138 636 4| 2218 | 70|3571| 88 540 | 2,32 16,50 223,2 2| 34380 | 3| 76250 1] 15520 55,0 55,0 2138 0,95 99 6

7 14 | RSP JEDNOSC Réw ZachPom | R 73936 | 34| 37,58 914976 | 26 583 | 261 26,45 97,9 52 9246 | 14 | 34750 7] 22213 47,0 47,0 1574 0,95 122 7

8 4 | SPR taszczowka Lubel R 106 467 | 12 | 37,51 1115147 | 20 549 | 3,01 23,36 146,1 14 4257 | 51| 1597,0 28| 317 | 5 15,0 15,0 490 1,12 93 8

9 12 | SPR Wierzbnik Opol R 132 500 5| 3354 | 21]5512 7 8,14 | 432 16,92 2178 3 4741 | 42 | 1590,0 29 | 0,60 | 47 12,0 12,0 636 1,27 118 9
10 17 | RSP Niechanowo WielPol R 103300 | 13 | 38,30 5|5265| 17| 56,78 | 41,90 17,77 142,0 18 2697 | 78 | 1033,0 47 | 1,68 | 17 10,0 10,0 415 1,19 131 10
1" 15 | RSP Rudziczka Opol R 91067 | 19| 30,01 35 (4794 | 39 224 | 141 28,26 1455 15 4552 | 45 | 1366,0 32| 246 | 10 15,0 15,0 512 1,49 124 1
12 16 | SPR DIAMENT Otfinéw MatoPol z 175 400 3| 16,07 | 94|4478| 51 157 | 047 16,17 135,7 23| 10912 | 9| 17540 26| 392 | 2 36,0 10,0 617 1,09 131 12
13 13 | RSP Rostkowice Opol R 89063 | 21| 3897 3|5422| 14 18,99 | 13,74 24,42 1239 30 3657 | 60 | 14250 31| 305| 6 16,0 16,0 362 1,57 120 13
14 10 | RSP Rusocin Opol R 85478 | 23| 30,96 | 29|5116| 23 683 | 531 23,30 141,3 19 6351 | 24 | 1966,0 16 | 2,28 | 12 23,0 23,0 808 1,16 107 14
15 21 | RSP Ponigcice Slask R 123 444 7| 2443 | 573477 | 93| 2644 | 1861 10,12 175,7 8 4547 | 46 | 1111,0 41| 0,63 | 46 9,0 9,0 541 1,48 164 15
16 20 | RSP NADBUZANKA Krylow Lubel R 89077 | 20| 2577 | 53 |4316| 61 0,99 | -0,79 29,84 149,2 13 4493 | 47 | 1158,0 39| 13728 13,0 13,0 451 1,29 161 16
17 19 | RSP Wydrowice Opol R 81984 | 25| 2286 | 634067 | 74 710 | 427 13,24 1435 16| 22231 | 5| 5083,0 5| 073 43 63,0 62,0 359 0,81 152 17

RSP Smardy Gérne z/s
18 22 | Unieszéw Opol R 81083 | 26| 33,08 | 23|5454| 12 20,85 | 17,51 22,95 133,7 24 2941 | 72 973,0 52 | 155 | 21 12,0 12,0 497 1,10 166 18
19 39 | SPR Osnowo Kuj-Pom | 92538 | 18| 26,79 | 514938 | 30 343 | 3,26 14,54 88,7 60 4490 | 48 | 1203,0 37| 056 | 49 25,0 13,0 430 0,94 226 19
RSP ZIELONY SZTANDAR
20 47 | Stary Kornin Podlas M 76308 | 32| 2820 | 47 |4486| 49| 161,82 | 75,65 8,30 1214 33 3518 | 63 992,0 50 | 0,09 | 76 13,0 13,0 377 0,58 251 20
21 51 | RSP Miejsce Odrzariskie Opol R 65385 | 39| 2262 | 66|4242| 65 2,76 | 1,59 12,02 122,6 31 3758 | 55 850,0 63| 0,01 | 82 13,0 13,0 480 1,32 273 21
22 18 | RSP Piastoszyn Kuj-Pom M 67475 | 37| 36,82 12| 50,55 | 24 820 | 4,10 18,13 92,6 58 7330 | 21 | 2699,0 10 | 148 | 23 40,0 40,0 784 1,01 151 22
23 23 | RSP Sadki Kuj-Pom M 61760 | 48| 33,51 22 (5265 18 12,78 | 8,11 15,06 95,1 54 9214 | 15| 30880 9] 1,32 30 51,0 50,0 899 1,35 169 23
10

24 25 | RSP Boguchwatow Opol R 98000 | 16 | 34,95 16 | 54,78 | 11 60,69 | 52,66 30,05 153,6 1 1402 | 4 490,0 84| 142 | 26 5,0 5,0 131 1,63 173 24
25 40 | RSP NOWE ZYCIE Przezwody  Swiet M 61963 | 46| 27,68 | 48 |4251| 64| 23,07 | 1344 7,45 95,2 53 6045 | 28 | 1673,0 27| 025 | 61 27,0 27,0 713 1,13 236 25
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Jak powstal ranking?

Do sporzadzenia rankingu wykorzystano opracowang w Instytucie ankiet¢. Formularze
ankiet przestano pocztg do poszczegdlnych spotdzielni. Na ogédt ankiete wypetniano w dziale
ksiggowosci spotdzielni. Odbywalo si¢ to poprzez przeniesienie danych liczbowych z
odpowiednich pozycji sprawozdan finansowych GUS do kwestionariusza ankiety. Jedynie
niewielki zakres informacji statystycznych pochodzit bezposrednio z ewidencji ksiggowe;.
Nastepnie, dane zrodlowe zawarte w ankietach poddano w IERiGZ-PIB wielostopniowe;j
weryfikacji. Dane budzace watpliwosci konsultowano telefonicznie z pracownikami
spotdzielni. Dotyczyly one przede wszystkim duzej niejednorodnosci podawania informacji,
glownie o naleznych za 2014 r. doptatach bezposrednich 1 innych formach wsparcia
budzetowego. Ujednolicenie sposobu zapisu danych wymagato bardzo duzego naktadu pracy
zespohu przygotowujacego ranking. W zamian otrzymano bardzo solidng 1 porownywalng
bazg danych. W ten sposob zabezpieczono wysoki poziom wiarygodnosci otrzymanych
materialdw wykorzystanych do sporzadzenia rankingu.

Zaprezentowany w rankingu spoldzielczym zestaw wskaznikow 1 miernikow jest
zblizony do zastosowanego w rankingu 300 najlepszych przedsiebiorstw rolniczych kraju,
gtownie popegeerowskich. Jedynie trzy z nich sg odmienne, gdyz opracowano je na bazie
wypracowanego dochodu ogdlnego, kategorii ekonomicznej specyficznej dla formy
spotdzielni, dochodowosci dziatalno$ci gospodarczej 1 dochod ogdlny w przeliczeniu na
spotdzielnie. W ten sposob uzyskano mozliwo$¢ porownan miedzy tymi formami
gospodarowania 1 to zarowno w odniesieniu do pojedynczych przedsiebiorstw, wskaznikow,
jak 1 w zestawieniach zbiorczych. Jednocze$nie przedstawiony zestaw wskaznikéw w miare
wiernie odzwierciedla polozenie majatkowe 1 finansowe oraz efektywnos$¢ dziatalnosci
spotdzielni. Wskazniki te moga wiec zaspokoi¢ rowniez potrzeby informacyjne szerokiego
kregu instytucji potencjalnie zainteresowanych perspektywami rozwoju spotdzielni.

Do relacji poszukiwanych przez otoczenie mozna zaliczy¢ wskazniki: wartosci dodane;,
dochodowosci 1 wydajnosci pracy, plynnosci finansowej czy tez tworzenia wartosci oraz
poziomu zatrudnienia. Z drugiej strony, w zestawie wskaznikéw 1 miernikow znajdujg si¢
podstawowe oceny o charakterze mikroekonomicznym, ktére stanowi¢ powinny przedmiot
zainteresowania przede wszystkim spoldzielcow 1 ich menedzerow, jak roéwniez
bezposrednich partneréw rynkowych.

Zdecydowana wigkszo$¢ miernikdw 1 wskaznikdw odnosi si¢ do sfery najbardziej
syntetycznych kategorii ekonomiczno-finansowych. Natomiast ranking nie zawiera
wskaznikow techniczno-produkcyjnych. Nie umozliwia pokazania osiggnie¢ w zakresie
wydajnos$ci jednostkowych zwierzat lub plonow roslin. Wydajnosci te czgsto sa na bardzo
wysokim poziomie, ale nie zawsze przekladaja si¢ pozytywnie na dobre efekty finansowe
typu dochod, zysk czy tez dochodowos$¢ lub rentowno$e.

Ranking zawiera zestawienie 100 najlepszych rolniczych spoidzielni pod wzgledem
sytuacji ekonomicznej. Spotdzielnie uporzadkowane zostaty metoda rangowania, a wigc jedna
z najprostszych metod syntetycznej oceny pozycji jednostek na tle badanej zbiorowosci.
Metoda ta sprowadza si¢ do kolejnego porzadkowania obiektow wedlig wybranych cech i
zsumowania zajmowanych pozycji dla poszczegdlnych sortowan. Najnizsza warto$¢



uzyskanej sumy pozycji w badanej zbiorowosci wskazuje na najlepsza sytuacje jednostki, zag
najwyzsza oznacza sytuacj¢ najgorsza.

Do sporzadzenia listy 100 najlepszych spotdzielni przyjeliSmy pie¢ cech. Kryterium
sortowan byly cztery wskazniki, tj. dochodowos$¢ pracy, dochodowos¢ dziatalnosci
gospodarczej, wydajno$¢ pracy i indeks tworzenia warto$ci oraz jeden miernik - przychody
ogblem na spotdzielnig.

Wybrane kryteria dla oceny sytuacji ekonomicznej spdidzielni uznaliSmy za
najwazniejsze, gdyz najlepiej odzwierciedlaja mozliwosci zaspokajania potrzeb czlonkow
(wskazniki dochodowosci), jak i charakteryzuja potencjat do dalszego rozwoju gospodarstw
spotdzielczych (indeks tworzenia wartosci, wskaznik wydajnosci pracy, wielko$¢ przychodéw
ogotem). Wyzsze wartosci wybranych wskaznikow 1 miernika uznaliSmy za korzystne w
ocenie spoidzielni, a spoldzielnia z najwyzsza warto$cig zajmowala pierwsza pozycje w
wybranym kryterium.

Ranking umozliwia réwniez sporzadzenie klasyfikacji spoldzielni (podrankingu) w
zaleznosci od ukierunkowania produkcyjnego, a wiec roslinnego, zwierzecego i
wielostronnego.

Uwagi organizacyjne

W ostatnim roku badaniami rankingowymi objeto rowniez praktycznie calg zbiorowos¢
rolniczych spotdzielni produkcyjnych. Ankiet¢ wystano bowiem do 582 spoldzielni. Zwrot
wypehionych formularzy ankiet otrzymano ze 121 RSP (21% wystanych), w tym 92
formularzy ankiet od spoidzielni biorgcych udziat w rankingu za 2012 1 2013 r. (tj. 76%).
Przetwarzaniu statystycznemu poddano 121 formularze ankiet, a ich zawarto$¢ wykorzystano
do opracowania $rednich wartosci dla catej badanej zbiorowosci spoldzielni oraz
wydzielonych podgrup, co umozliwito dokonanie krotkiej analizy wynikow ich dziatalnosci.

Udziatem w rankingu bardziej byly zainteresowane spoldzielnie silniejsze
ekonomicznie, ale nie wszystkie. Podobnie jak w latach wczes$niejszych, czes¢ z nich nie
wziela w nim udzialu. Ranking za 2014 r. obejmuje wigc rowniez tylko cze$¢ najlepszych
spotdzielni w kraju. Nadal oczekujemy zatem jeszcze wigkszego zainteresowania
spotdzielcow udziatem w nastepnych edycjach rankingu.

WYJASNIENIA I DEFINICJE (dotyczy rankingu 100 najlepszych RSP)
Poz. 2014 (kol. 1) — pozycja gospodarstwa w 2014 r. ustalona na podstawie miary syntetyczne;.
Poz. 2013 (kol. 2) — miejsce gospodarstwa w rankingu za 2013 r., takze w oparciu o miar¢ syntetyczng.

Nazwa spoldzielni (kol. 3) — skrocona nazwa spdidzielni wraz z jej siedzibg i skrécong nazwa
wojewodztwa.

Ukierunkowanie produkecji (kol. 4) — okre$lone zostalo samodzielnie przez uczestnikow
rankingu na podstawie przewazajacego udzialu sprzedazy okreslonych rodzajow produktow w
sprzedazy ogotem. Wyrdzniono cztery typy ukierunkowania: I — inne niz produkcja rolnicza;
M — mieszane, a wigc takie, w ktérym wystepowala mniej wigcej rownowaga produkcji
roslinnej 1 zwierzecej; R — ro$linne, tzn. takie, w ktérym miala miejsce zdecydowana



przewaga produkcji roslinnej nad zwierzeca; Z — zwierzgce, tj. te, w ktorych wyraznie
przewazala produkcja zwierzeca nad roslinng.

Wskaznik dochodowosci pracy (kol. 5) — stosunek dochodu ogdlnego (zdefiniowanego w
opisie do kol. 18) pomniejszonego o podatek dochodowy od 0s6b prawnych i skorygowanego
o dochod wynikty ze sprzedazy majatku do liczby pracujacych cztonkdéw spotdzielni.

Wskaznik dochodowosci dzialalnosci gospodarczej (kol. 7) — stosunek dochodu ogdlnego
do sumy przychodow: ze sprzedazy produktéw i zréwnanych z nimi, pozostatych przychodéw
operacyjnych oraz przychodow finansowych. Warto$¢ przychodow podano w kol. 16.

Wskaznik wartosci dodanej (kol. 9) — stosunek wartosci dodanej do przychodow ogotem.
Warto$¢ dodang okreslono przez dodanie jej sktadnikow: dochodu ogdlnego, amortyzacji,
podatku rolnego 1 innych podatkéw obcigzajacych koszty, czynszu dzierzawnego, kosztéw
kapitalu obcego (odsetki), kosztéw wynagrodzen pracownikéw najemnych wraz ze
Swiadczeniami oraz §wiadczenia na rzecz czlonkow spoidzielni.

Wskaznik plynnosci biezacy (kol. 11) — iloraz aktywoéw obrotowych, pomniejszonych o
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2014 r.

Wskaznik plynnosci szybki (kol. 12) — stosunek aktywow obrotowych, pomniejszonych o zapasy 1
krétkoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe, do zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2014 r.

Wskaznik generowania gotowki operacyjnej (kol. 13) — stosunek nadwyzki operacyjnej netto
do sumy przychodow ze sprzedazy i zréwnanych z nimi, pozostatych przychodow
operacyjnych (pomniejszonych o zysk ze zbycia aktywoéw niefinansowych) 1 zyskow
nadzwyczajnych. Nadwyzka operacyjna powstala przez odjecie od wplywoéw z dzialalnosci
operacyjnej wydatkéw na nig poniesionych. Z kolei wplywy policzono jako sumg¢ przychodéw
ze sprzedazy i zrownanych z nimi, pozostatych przychodéw operacyjnych (pomniejszonych o
zyski ze zbycia aktywow niefinansowych) 1 zyskow nadzwyczajnych. Wydatki natomiast
uzyskano przez dodanie do kosztéw dziatalnosci operacyjnej (pomniejszonych jednak o
amortyzacj¢) pozostalych kosztow operacyjnych (ale z wytaczeniem straty ze zbycia aktywow
niefinansowych), strat nadzwyczajnych i obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego.

Wydajnos$¢ pracy (kol. 14) - stosunek wartosci dodanej (zdefiniowanej w opisie do kol. 9)
do przecietnego zatrudnienia w 2014 r.

Przychody ogélem (kol. 16) — suma przychodow ze sprzedazy produktow i zréwnanych z
nimi, pozostalych przychodow operacyjnych (pomniejszonych o zysk ze zbycia aktywow
niefinansowych) i przychodéw finansowych.

Dochéd ogélny (kol. 18) — przychody ogoétem (zdefiniowane w opisie do kol 16),
pomniejszone o sume¢ kosztow dziatalno$ci operacyjnej (bez oplaty pracy czlonkow),
pozostalych kosztow operacyjnych 1 kosztow finansowych, skorygowane o wyniki
nadzwyczajne (zyski lub straty nadzwyczajne).

Indeks tworzenia wartosci (kol. 20) — iloraz rentownos$ci (dochodowos$ci netto) kapitalu
wlasnego na koniec 2014 r. oraz jego kosztu. Ten ostatni ustalono jako sume¢ rentownos$ci
aktywow bez ryzyka oraz premii za ryzyko finansowe. Jako aktywa bez ryzyka przyjeto
srednie oprocentowanie lokat bankowych ztozonych na okres do dwoch lat wlacznie w 2014
r. Wyniosto ono 2,53 % w stosunku rocznym i bylo jednakowe dla wszystkich gospodarstw.
Premi¢ za ryzyko okreslono z kolei jako iloczyn réznicy miedzy ww. rentownos$cia lokat



bankowych (2,53 %) a oprocentowaniem dlugu kazdego gospodarstwa (stosunek zaptaconych
odsetek w 2014 r. do sumy zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych na koniec 2014 r.) i
stopnia zadluzenia kapitalu wlasnego (ww. sume¢ zobowigzan dhugo- i krotkoterminowych
podzielono przez warto$¢ kapitalu wlasnego na koniec 2014 r.). Tylko indeks wyzszy od
jednosci $wiadczy o powiekszaniu wartosci gospodarstwa dla jego wlascicieli.

Pracujacy przecietnie w roku (kol. 22) — przecietna liczba os6b zatrudnionych w 2014 r.
(cztonkow spotdzielni i pracownikdéw najemnych), w tym cztonkowie (kol. 23).

Powierzchnia uzytkéw rolnych (kol. 24) — obszar gruntoéw przeznaczonych do dzialalno$ci
rolniczej. Obejmuje on grunty orne, trwate uzytki zielone i plantacje trwale.

Wskaznik bonitacji gleb (kol. 25) — syntetyczna miara jako$ci uzytkéw rolnych obliczona jako
stosunek powierzchni przeliczeniowej do fizycznej powierzchni tych uzytkow. Wskaznik ten
ustalono na podstawie ,,Deklaracji w sprawie podatku rolnego” oraz informacji dodatkowych o
uzytkach V 1 VI klasy.

Miernik syntetyczny (kol. 26) — suma pozycji z kolumn 6, 8, 15, 17, 21 (opis metody w tekscie).

OBJASNIENIE SYMBOLI
— - zjawisko nie wystepuje lub nie ma tresci merytorycznej;

In - liczba niemianowana;
- - brak zgody na podanie nazwy przedsigbiorstwa.

Ranking przygotowat zespot pracownikow Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
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